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Jogi nyilatkozat: A stratégia mint dokumentum a VEDAC szellemi tulajdona. A nyitott és atlathaté mikodés, valamint az
egylttmikodések erbsitése szandékaval a dokumentumot nyilttd tesszik. A profit orientdlt szféra iranyaba célunk az
egyuttmiikodési és a célok megvaldsitasdhoz vald csatlakozasi szandék erdsitése. A civil szervezetek, nonprofit gazdasagi

tarsasagok és az onkormanyzatok szamdra pedig szabadon felhasznalhatéva tessziik, kotelezd forrdsmegjelolés kikotésével,
az egylttmiikodés és a kozos tarsadalmi célok szandékaval.



1. Osszefoglalés

Jelen dokumentum célja, hogy meghatarozza a VEDAC stratégiajat a 2016 és 2020 kozotti
id6szakra, melynek segitségével, az eddig elért eredményeinkre tdmaszkodva tovébbi
fejlédési lehet6séget tudunk biztositani az egyestiletet szdmdra. Stratégia alkotasunkkal és
annak végrehajtasaval példaként kivanunk szolgdlni a hazai atlétikai klubok és
sportegyesiiletek kozott, valamint segitségével ki tudjuk szélesiteni egytittmiikodéstinket a

nonprofit és for-profit szféra szereplGivel.

1.1. Kiildetésiink

Célunk egy olyan sportolokbdl, edz6kbdl, onkéntesekbdl all6 megbecsiilt kozosséget
létrehozni, mely hazai és nemzetkozi sportsikerek &ltal noveli Magyarorszag és Veszprém
hirnevét, valamint tdmogatja az egészséges életmdd, a rendszeres sportolds szeretetét
varosunkban és vonzdskorzetében. A célok megvaldsitdsa kozben alapértékként tekintiink a
becstiletességre, a bizalmi alapt egyiittmiikodésre, a kdlcsondsen elényds megallapodéasok

keresésére.

1.2. Jovoképunk

A VEDAC jovoéképe, hogy megerdsiti pozicidjat, mint elsé szamu hazai atlétikai klub és
varosunk legeredményesebb egyéni sportegyesiilete, kiemelked6 nemzetkozi és hazai
sporteredményekkel, folyamatosan megtjulé versenyek és szabadidésport rendezvények
szervezésével, példaértékli sportszakember képzéssel, utanpétlas neveléssel, értékalapu
kozosség miikodtetésével, stabil, atgondolt gazdédlkodassal, egy eurdpai szinvonala
sportlétesitményben. A VEDAC egy magas presztizst sportklub, egy orszégos hirti, ismert
markanév, mely eredményes sportolokkal, elégedett tagokkal, elismert edz6 csapattal, erés

tdmogatdi korrel, nagy létszamu onkéntes bazissal rendelkezik.



1.3. Stratégiai célok

Stratégiankban leirt szempontrendszerek alapjan az alabbi stratégiai célokat fogalmaztuk

meg a 2016 és 2020 kozotti id6szakra:

- nemzetkozi szinten eredményes élsport tevékenységiink fenntartasa és fejlesztése

- VEDAC Dobé6akadémia magas szintli pozicionalasa

- futé és az tigyességi szakagunk fejlesztése

- Veszprém varosanak huizo sportaga, kiemelt sportegyesiilete maradni

- tomegbazisunk novelése, szakagaktdl fuiggetlen utanpotlds-nevelés és a szakagak
kozotti atjarhatésag biztositasa

- astadion atlétikai létesitményeinek feltjitasa

- a VEDAC miikodésének minél szélesebb korti mérhetévé tétele

- azanyagi és human er6forrasok novelése

- tdmogato6i kortink kiterjesztése, kolcsonds elényokon alapuld egytittmiikodések
létrehozasa

- szabadid@sport tevékenységiink fejlesztése, piaci alapon torténé miikodtetése

- a VEDAC tarsadalmi szerepvallaldsanak kiterjesztése, az dSnkéntesség Osztonzése

- a VEDAC hatokorébe tartozoé lakossag életmindségének, egészségi dllapotanak javitsa

- egyuttmtikodéstink kiszélesitése a Pannon Egyetemmel

- egyuttmtikodési lehetéségek kiterjesztése intézményekkel, civil szervezetekkel, a

gazdasagi szféra szereplGivel

1.4. Ertékeink

Osszegytijtottiik azokat az alapértékeket, melyek meghatarozzéak a klub mtikodését, és

melyekre a stratégia végrehajtasa soran épithettink:

- nemzetkozi és hazai szintli sportsikerek

- atiszta sport és az olimpizmus tisztelete

- aklub felé elkotelezett edz6k és sportolok

- aszabadidé aktiv eltoltésének biztositasa

- arendszeres sportolds és egészséges életmod fontossdganak terjesztése
- kozosségi élet biztositasa

- az atlétika a legtobb sportag alapja

- tevékenységiink fejlesztésére iranyulo torekvés



2. Bevezetés

A Veszprémi Egyetemi és Didk Atlétikai Club (VEDAC) jelenleg - az elmult két és fél évtized
eredményességét kovetve - hazank egyik legeredményesebb atlétikai klubja. 1990-es
alapitasa 6ta szdmos olimpikont, nemzetkozi sikereket és magyar bajnokot adott Veszprém
varosanak. Kiss Baldzs, varosunk mai napig egyetlen olimpiai bajnoka (Atlanta, 1996) is a

VEDAC kalapécsvetdje volt.

Veszprém megye els6 szamu atlétikai klubja, az egyéni sportagak tekintetében varosunk
legeredményesebb sportegyestilete vagyunk. A klub 26 éves fennallasa alatt a legtobb
olimpiai kvotat szerezte Veszprém varosanak, tobbek kozott ennek is kdszonhetjiik azt, hogy

varosunk kiemelt tAmogatdsi szerz6déssel rendelkez6 sportegyesiilete vagyunk.

A hazai és nemzetkozi versenyeken torténé eredményes szereplésen tul szerves része
vagyunk Veszprém sportéletének: edzéseinken tobb szdzan vesznek részt rendszeresen,
nemzetkozi és orszdgos versenyeket, didkolimpidkat, valamint tobb szdz, tobb ezer embert
megmozgatd szabadid6sport rendezvényeket szerveziink. Legismertebb atlétikai
versenylink a kozel hatvan éves multra visszatekint6 Nemzetkozi Atlétikai Balaton

Bajnoksag.

A VEDAC pozicidjanak megerdsitése és fejlédési pélyara allitdsa érdekében
stratégiaalkotdsra és annak operativ megvaldsitasdra van sziikség. A stratégia id6tartama -
alkalmazkodva a hazai szemléletmédhoz és gyakorlathoz - a kovetkezd olimpiai ciklus,
tehat a 2016 és 2020 kozotti idészak. 2020 utan olyan allami finanszirozasi atrendezédések
varhat6ak, melyek kimenetele jelenleg még nem megjosolhat6, ezért a VEDAC-nak egyrészt
fel kell késziilnie egy minél nagyobb aranyt piaci finanszirozhatésdgra, masrészt 2019-ben

sziikséges - az akkori ismeretek fliggvényében - egy 4j stratégia kidolgozasa.



3. A stratégiaalkotas folyamata

A VEDAC menedzsmentjének hatarozott célja, hogy jelen stratégia nem a ,kirakatba”
késziil, hanem ténylegesen az egyesiilet fejlédését szolgélja, ezért konkrét célok és
programok keriilnek meghatarozdasra, valamint minden évben kiértékelésre kertil, hogy hol

tartunk a megvalositdsban.

A folyamat kialakitasa sordn be kivantunk vonni minden olyan szerepl6t, akik rendszeres
munkdjukkal hozzdjarulnak a VEDAC miikodéséhez és kollektiv gondolkodasdhoz. A
stratégia alapja a 2016. januar 9-én megrendezett stratégiaalkotasi workshop, melyen az
egyestilet elndkségének és feltigyel6 bizottsaganak tagjai, a VEDAC edz6i és ligyvezetetése

vett részt, mondta el 6tleteit, elvarasait, céljait.

Ezt kovetéen kezd6dott a miihelymunka, mely sordn az egyes fejezeteket az elnokség és
vezetGség tagjai a kapott inputok illetve tovabbi kapcsol6do irodalmak és el6irdsok mentén
alakitottak egységes szerkezetté. Az elnokség jovahagyasat kovetSen a kozgytilés elé kertil

el6terjesztésre a mar elkésziilt dokumentum.

A készit6k fontos elemnek tartjak a stratégidban annak miikodtetését, hogy valéban a napi
tevékenységre is hatassal legyen a stratégia, ne egy porosodd, hanem egy aktivan él6
iranymutatas legyen a szervezet napi miikodtetsi és stratégiai vezet6i szamara is. Ezért

egészitettiik ki a stratégiat a feltilvizsgalati és mtikodtetési elemekkel.

A fenti folyamat vizudlisan az aldbbiak szerint sszefoglalhato:



Dokumentumok

Tevékenység tipusu elemek

Széles kor workshop

Mihelymunka

y

EIn6kség szamdra
Osszedllitott anyag

(workshopon feladatot vallok)

EInckségnek kikiildés vélemyénezésre

Elndkségi lilés
- véleményezések megyvitatdsa

Mihelymunka

Javasolt startégia

Stratégia pontositasa

EIn6kség jovahagyasa
(elektronikus, email jévahagyas)

Kozgydilés elé tart
startégia

Kozgylilési elGterjesztés elkészitése

Kozgylilési anyagba illesztés

Kozgydilési elfogadd
hatdrozat

Elkészilt és elfogadott
stratégia

]

Kozgydlilés jovahagyasa

Eves felulvizsgalat és kontrolling
Taktikai és operativ tervek és programok

1. dbra: a stratégia alkotds folyamata




A stratégiai célok igazodnak azokhoz a trendekhez, amik az egyesiilet mikro- és
makrokornyezetét meghatarozzdk, a 4. Iranyelvek és forrasok cimi fejezetben leirtak szerint.
A VEDAC-nak vannak olyan vallalasai (lasd 5. fejezet), melyek teljesitése elengedhetetlen az
egyestilet fenntarthatosdga érdekében, illetve olyanok is, melyek a stabilitds és fejl6dés
érdekében egytittmikodési megallapodasok keretében rogzitésre kertiltek. A hazai és varosi
sportirdnyitds altal megfogalmazott elvardsokhoz igazodva hataroztunk meg alapvet6

célokat, melyek a késébbi viszonyokhoz alkalmazkodva valtoztathatok.

A Kkitlizott célok megvaldsithatésaganak vizsgélata céljabol SWOT és PEST elemzést
készitetttink, mely nem els6sorban a jelenlegi viszonyok leirasat szolgalja, hanem sokkal

inkabb a céljaink megval6sitasdhoz ad tampontokat.

A kittizott célok alapjan programokat hataroztunk meg, melyek megvaldsitdsara
munkacsoportokat hozunk létre. A munkacsoportok résztvevoinek kivéalasztisa a klub
vezetése altali kijelolés, valamint 6nkéntes jelentkezés atjan torténik. A munkacsoportokat az

tugyvezet6 igazgaté koordindlja.

Jelen stratégia meghatdrozza, hogy mit szeretnénk elérni, a munkacsoportok pedig
kidolgozzék, hogy a célokat hogyan, milyen feltételrendszerek mellett lehet megvalésitani. A
VEDAC-nak kordbban még sosem volt leirt stratégidja, a megval6sithatésdga sok tényez6tol
fiigg, ezért feltételezhets, hogy a stratégiai célok egy része nem, vagy csak részben fog
teljestilni. A VEDAC stratégia megvalodsitasinak alapfeltétele a kozos felelGsség- és

kotelezettségvallalas.

4. Iranyelvek és kiils6 forrasok

Hazénk egyik legjobb atlétikai klubjaként és Veszprém varosdnak kiemelt
sportegyesiileteként kiemelt fontossagt, hogy a VEDAC stratégidja 6sszhangban legyen a
Nemzeti Sportstratégiaval és a hazai sportiranyitds trendjeivel, a Magyar Olimpiai Bizottsag
sportfejlesztési iranyaival, Veszprém sportfejlesztési koncepcidjaval és a Pannon Egyetem
Testnevelés és Sport Intézetének fejlesztési tervével. A VEDAC szempontjabdl relevans

célokat kiemeltiik, és integréltuk a stratégidba.



4.1. Az Eur6pai Uni6 Sportja

2007. jalius 11-én fogadta el Briisszelben az Eurdpai Bizottsdg a sportrdl szolé Fehér
Konyvet, mely az Eurépai Uni6 els6 sporttal kapcsolatos irdsos kezdeményezése. A Fehér
Konyv tartalmazza a sport terén végrehajtandé vagy tamogatandé intézkedéseket, ezek

alkotjak a , Pierre de Coubertin” cselekvési tervet.

A sport tarsadalmi szerepeként a kozosségfejlesztést; a doppingellenes kiizdelmet; a sporton
keresztiil torténd oktatdst, nevelést; az onkéntesség és az aktiv polgarsdg Osztonzését; a
tarsadalmi integraciét és esélyegyenléséget; a rasszizmus és erdszak elleni kiizdelmet,
megel6zést; az unié kiilkapcsolatainak erdsitését és a fenntarthat6é fejlédés tdmogatasat
hatérozta meg. A VEDAC tarsadalmi szerepvallalasanak kiterjesztése sziikséges a hossztu
tava fenntarthatosag érdekében. A felsoroltak koziil kiemelt jelent6ségli az onkéntesség
0sztonzése, mely az egyesiilet miikodésének stabilitasa, fejlesztése és a VEDAC kotelékébe
tartozo fiatalok jellembeli fejlédése, tarsadalmi szerepvéllaldsuk erdsitése szempontjabol is
fontos. A jelen stratégia megvalésitasanak egyik kulcs sikerfaktora az onkéntesség
Osztonzése, ezen a teriileten nagy a lemaradasunk. A kotelez6 kozosségi munka hazai

bevezetése eszkoziil szolgélhat.

A Fehér Konyv a sportot egy olyan dinamikusan és gyorsan novekvé agazatnak tartja,
melynek makrogazdasagi hatdsat nehéz mérni, viszont hozzajarulhat a gazdasagi
novekedést és munkahelyteremtést célz6 lisszaboni célkittizésekhez. Szerepet jatszhat a helyi
és regiondlis fejlédésben, a vérosi wjjaépitésben, a vidékfejlesztésben, a turizmus és az
infrastruktara fejlesztésben. Egyre nagyobb értéket képviselnek a sporthoz kapcsolodo

szellemi tulajdonjogok, ugyanakkor a sporttevékenységek jelentés része mnonprofit

struktardkban miikodik.

Az Eurépai Unié a mérhetd sportpolitikdkat helyezi el6térbe, a dontéshozatal érdekében
torekszik az adatok mindségének és Osszehasonlithatosadgénak a javitasara, ezt varja el a
tagallamaitol, azok sportpolitikdjatél, éppen ezért erre kell torekednie hosszt tavon a
VEDAC-nak is. A sporthoz kapcsoléddé eurdpai statisztikakat érdemes id6rél-idore
begytijteni, a VEDAC szamara relevdns kovetkeztetéseket értelmezni, és az alapjan

cselekedni. Fontos a mitikodésiinket minél szélesebb kiorben mérhetivé tenni.

A Fehér Konyv irdnyelvként hatdrozta meg a tagallamok szdmara az egyes sporthoz
kapcsolodé  szolgéltatdsok adomentesitésének vagy kedvezményes adomértékek

alkalmazasdnak a lehetSségét. Magyarorszdgon a latvany-csapatsportok (labdaragas,



kézilabda, vizilabda, kosérlabda, jégkorong) tarsasagi adobdl torténd tamogatasat - szigora
feltételekkel - jovahagyta az Eurdpai Bizottsdg. Az atlétikat ez a tdmogatési forma sajnos

nem érinti.

Az eurdpai sportstruktardk sokszintiségére és Osszetettségére, gazdasagi és szocidlis
viszonyainak kiilonboz6ségére tekintettel nincs realitdsa egységes eurdpai sportszervezési
modellt felallitani, viszont a sportirdnyitdson beliili legjobb gyakorlatok megosztasdnak
Osztonzése szerepel a célok kozott, ahogy a jatékos menedzserek tevékenységének
atlathatésaga, valamint a hatdrokon ativel6 korrupcié, pénzmosds, a pénziigyi
btincselekmények és a kiskortak kizsdkmanyoldsa elleni kiizdelem, a kozvetitési jogok

Gjraelosztasa altal 1étrejové szolidaritasi mechanizmusok 1étrehozésa is.

A VEDAC szervezeti fejlédése szempontjabél hasznos lehet a j6l mitikods, bevalt

sportszervezési és sportiranyitasi gyakorlatok megismerése, lehet6ség szerinti atemelése.

Az Eurépai Uni6 - a hazai élsport-centrikus szemlélettel szemben - a szabadiddsportot és a
sportlétesitmény-fejlesztést tartja kiemelked6 fontossagtinak, mindkét tertilet fontos

stratégiai cél a VEDAC szadmara is.

4.2. Hazai sportiranyitas

A 2007-ben elfogadott Nemzeti Sportstratégia ,sportolé nemzetként” definiélta
Magyarorszagot, amit a szabadidé és tomegsport fejlesztésén keresztiil kivant elérni. A
sportstratégia részletes elemzése félrevezet6 lehet, hiszen kilenc éve Kkésziilt,
megallapitasainak j6 része az akkor viszonyokat jellemezték, azéta sok valtozds tortént.
Fontos megjegyezni, hogy az eurdpai értékrenddel oOsszhangban a sportstratégia
megallapitotta, hogy az éallam legfontosabb célja, hogy allampolgéarai életmingségét,
egészségi allapotat javitsa, ennek koszonhet6 a , sportolé nemzet” elnevezés. Ezt figyelembe
véve a stratégiai célok kozott elsésorban a lakossdg életminéségének javitdsa, valamint a
sport tarsadalmi szerepének erdsitése szerepel prioritasként. A sport mint innovativ tényezé

is megjelolésre kertilt, ami a versenyképesség és a foglalkoztatds tertiletén jatszik szerepet.

A fenti megallapitdsok ellenére a hazai sportirdnyitds a népszerti labdajatékokat és a
sikersportdgakat helyezte el6térbe, megtartva a kordbban is jellemz& olimpia-centrikus
szemléletet. Ennek megfelel6en els6sorban a sportok megtekintéséhez és a varhat6é kiemelt

sikereket hoz6 sportdgak fejlesztéséhez nytjtott timogatést.



Az elmult évek legnagyobb nyertese az 6t latvany-csapatsportag, a labdartgas, a kosarlabda,
a kézilabda, a jégkorong és a vizilabda lett, akik a tarsasagi adokedvezménybol (TAO)
juthattak kordbban soha nem latott pénzosszegekhez. Jelen stratégiaban a TAO-t részletesen
nem elemezziik, hiszen az atlétika nem részesiilt ebbdl a tamogatasi formabol. Azt azonban
meg kell emliteni, hogy a latvany-csapatsportok népszertisége és jelent6s tamogatésa elszivo
erét jelent az egyéni sportagak utanpoétlas-nevelésére, és noveli az egyébként is kritikus

létesitmény-problémat.

A TAO-kedvezményezettek kozé nem, viszont a kiemelt sportagak kozé bekertilt az atlétika.
A 1526/2013. (VIIL. 12.) Korm. hatdrozat rendelkezett a MOB altal kiemelt sportagak 2013.
évi sportfejlesztési elképzeléseinek tdmogatasarol, tovabba a 2014-2020. évre vonatkozo
sportagfejlesztési igények bemutatasar6l. A tdmogatds felhasznalasdnak biztositasaért,
valamint a tadmogatasok felhasznédldsdnak ellendrzéséért az Emberi Er6forrasok
Minisztériuma felel, aki éves szakmai el6rehaladasi jelentések alapjan a sportagfejlesztési
koncepciok megvalésitasanak titemérdl, és az ehhez kapcsolodé allami tamogatdsok

felhasznalasarol rendszeresen tdjékoztatast koteles adni a kormany részére.

A 16 érintett sportag az asztalitenisz, az atlétika, a birk6zas, az evezés, a cselgancs, a kajak-
kenu, a kerékparsport, a korcsolyasport, az 6kolvivas, az ottusa, a roplabda, a sportlovészet,

a tenisz, a torna, az Giszas és a vivas.

2013-ban a kormany dontése értelmében a 16 kiemelt sportag koziil az tszas kapta a
legnagyobb 0sszeget (736,5 milli6 forint), az atlétika a negyedik legtobb (314,5 milli¢ forint)
tdmogatéast kapta. A sportagi szakszovetségeknek nydujtott tAmogatasi 6sszegek magukban
foglaljak a Magyar Olimpiai Bizottsag altal ellatott, a kiemelt edz6k foglalkoztatasdhoz
kapcsolodo koltségeket is. A kormany a 2013. julius 1-jei bejelentése szerint a 2014-t61 2020-ig

tart6 idészakban osszesen 135 millidrd forintot biztosit a 16 kiemelt sportagnak.

A 2016/2015. (XILI. 29.) Korm. hatdrozat rendelkezett a MOB é&ltal kiemelt sportdgak
sportlétesitmény-fejlesztésének tdmogatasarol, valamint az egyes kiemelt sportegyestiletek
sportfejlesztési feladataival Osszeftiggd kormanyzati feladatok valtozasarol. A feladatok
végrehajtdsaba az Emberi Er6forrasok Minisztériuma mellett bevonasra keriilt a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium is, 6k dolgozzak ki a 16 kiemelt sportdg sportlétesitmény-fejlesztési
tdmogatdsanak odaitélésével kapcsolatos - a sportszakmai és fejlesztéspolitikai szempontokat
egyardnt hatékonyan érvényre juttaté - dontés-el6készité eljarasnak és ennek soran az

érintett tarcak egytittmiikodésének részletes szabélyait.



A fenti intézkedések tették lehet6vé, hogy megalakulhasson a VEDAC Dobédakadémia,
altalanos miihelytdmogatast, eszkozbeszerzésre és rendezvényszervezésre nyujtott
tdmogatast kaphattunk, valamint a megujitott versenyrendszeren keresztiil a klubok és a

sportolok is pénzdijakhoz juthattak.

A kiemelt sportdgak tdmogatdsi rendszere megkoveteli a nemzetkézi szintd
eredményességet, és a sportdgak tomegbazisanak novelését, igy ezeket fontos stratégiai
célként kell megfogalmazni. A 4. Vallalasaink fejezetben e célok tobb aspektusbdl is

megfogalmazasra kertilnek.

4.3. A Magyar Olimpiai Bizottsag stratégiaja

A Magyar Olimpiai Bizottsdg (kés6bbiekben MOB) 2012-ben készitett stratégidja
eredményesség szempontjabol kategorizalta a sportagat, és négy csoportban sorolta.
Meggéllapitotta, hogy a magyar sport eredményességét 11 egyéni- (atlétika, birkézas, judo,
kajak-kenu, oOkolvivas, ottusa, sportlovészet, torna, uszds, vivas, korcsolya) és két
csapatsportag (vizilabda, kézilabda) hatdrozta meg az elmult évtizedben. Az emlitett 11
egyéni sportag keriilt az els6 csoportba, és boviilt ki 2013-ban arra a 16 kiemelt sportégra,

melynek sportagfejlesztésérdl a 3.2. fejezetben irtunk.

A MOB megallapitotta, hogy a magyar sport Osszetett, tdrsadalmi, gazdasagi és szakmai
problémdk miatt nem tudott megfelelni a globalizalt nemzetkozi versenysport XXI. szdzadi
kihivasainak, ami leginkabb az egyestiletek elsorvaddsaban mutatkozott meg. A
feltételrendszerben tapasztalhat6 legnagyobb hidnyossagok a megnovekedett koltségigényt
nemzetkozi versenyrendszerek, a lepusztult létesitmények, egyesiileti edz6k finanszirozasi
lehet6ségeinek, valamint munkéjukat ellen6rz6 médszertanok csokkenése, az edz&partnerek

és a megfelel6 mindségli edz6tdborok, versenyek hidnya.

Mivel 2013 el6tt nem novekedett az olimpiai sportadgak finanszirozasdnak mértéke, ezért a
sportagak eddiginél sokkal differencialtabb és ellenérzottebb tamogatasa valt
sziikségessé. A sikersportdgak szamara sportagi edzéskozpontok létrehozasat tlizték ki
célul, melynek kdszonhetéen kdzponti 1étesitményben 6nallo felkésziilési lehet6séget tudnak
biztositani a vadlogatottaknak. A mésik fontos cél az dllami edz6k rendszerének fejlesztése. A
sikersportdgak még rendelkeznek azzal az edz6i alloménnyal, akik nemzetkézi szinten
versenyképessé tudjak tenni a sportagat. A ,Gerevich Aladar” sportosztondij atmeneti
megoldas, hiszen adémentes, nem fizetnek utdnuk jarulékot. A MOB megallapitotta, hogy

nem lehet az egyesiiletekre hagyni a nemzetkozi eredményességi szinten dolgozé felnétt



és utanpoétlas edz6k megfeleld szint bérezését. Szamukra kozponti edz6i statuszt kell
létrehozni, ami egy edz6i életpalyamodell alapjait képezheti. 2013-ban a sportagfejlesztésnek

koszonheten az dllami edz6i statuszok létrehozdsa megkezd6dott.

A ,Gerevich Aladar” sportosztondijbol nemcsak az edz6k, hanem a sportoldk is részestilnek,
a MOB célul ttizte ki, hogy az 6sztondijra jogosult versenyzdk és edzék korét egzakt
moédon kell meghatarozni. Kiemelten kell kezelni sportidganként a fiatal tehetségek
menedzselését, az edzoket arra kell 6sztonozni, hogy élversenyz6ik mellett fiatal

tehetségekkel is foglalkozzanak.

Fontos megallapitanunk, hogy a tendencia az orszagos sportirdnyitasban és MOB-on beliil is

a szakmai munka minél szélesebb koridi mérhetdvé tétele.

A MOB stratégia megallapitotta, hogy - az eurépai orszagokkal ellentétben - hazadnkban a
sport nem részesiil a sportfogadasok bevételeibsl, pedig az egyéni sportdgak szdméra
forraslehetséget jelentene a sportfogadasokbdl szabélyozott médon torténé részesedés,
amely fedezetiil szolgdlna a fejlesztésekhez. Ez a sporttamogatdsi forma az eurdpai

orszagokban mar bevalt és teljesen elfogadott, nalunk még varat magara.

A Magyar Olimpiai Bizottsdg minden évben miihelytdmogatdsban és a Sport XXL
Utanpotlas-nevelési Program keretében nytjtott egyesiileti timogatasban részesiti a VEDAC-
ot. Sajnos az utébbi években mindkét tamogatasi forma csokkené tendencidt mutat.
Osszehasonlitasképpen 2012-ben 1.800.000 Ft-ot kaptunk mthelytdmogatds formajaban,
2016-ban mar csak 700.000 Ft-ot fogunk kapni. A példa jol mutatja, hogy torekedniink kell
arra, hogy a kordbban a koltségvetésiink szerves részét képezd bevételek ne csokkenjenek,
mert a tobblettdmogatdsok nem tudnak akkora mértéki fejlédést eredményezni, hiszen azok

egy része a kies6 bevételek potlasdra megy el.

A MOB stratégiaja a fentieken tdl a sportinfrastruktiara-fejlesztést, a sportegészségiigyet, a
sportszakemberképzést és -tovabbképzést, a sporttudomanyt, az iskolai testnevelést és
sportot, a fair playt, az antidopping és az olimpizmus eszmeiségét, a sportinformaciés

s,

hatarozta meg fejlesztend§ teriiletként.



4.4. Veszprém sportfejlesztési koncepcioja

A veszprémi sportkoncepcid figyelembe veszi az orszagos viszonyokat, trendeket, mely
szerint az élsport eredményességét az olimpidkon elért eredmények alapjan itélik meg, a
tarsadalom nem aktiv részese a sportnak, hanem inkabb szemlélgje, és a magyar lakossag

egészségligyi allapota az egyik legrosszabb Eurépéban.

Orszagos viszonylatban elmondhat6, hogy az onkormanyzatok tdmogatdsa nélkiil a sport
miikodtetése lehetetlenné valna. Egy 2007 és 2011 kozotti iddszakot vizsgalé dsszehasonlitd
elemzés (Gyomorei Tamas, a Széchenyi Istvan Egyetem Testnevelési és Sportkozpontjanak
vezet@je) szerint a sportvarosok marketing stratégiaja és sportpolitikdja a magas szintti
versenysporthoz kotédik. A helyi onkorményzatok az élsportot iz6 sportszervezeteket
kiemelt tAmogatasban részesitették, mig a kozosségi sportot, az iskolai és szabadid&sportot
éppen csak fenntartottdk. A magyar sport szdméra méar a nyolcvanas évek elejétdl erételjesen
apadtak a kozponti 4llami forrasok, az onkormdanyzatok véltak a sport forrasainak
legnagyobb kozvetitsivé. Az elemzés megfogalmazasa szerint ma kulondsen aktualis az
onkormanyzatok sporttdmogatdsi rendszerének a vizsgalata, mivel a kozfinanszirozéds a
sportban is a kozosségi sport szegmenseit kell, hogy preferalja. Telepiilési kornyezetben a
sport értékei feler6sodnek, igy az onkormdanyzatok a kozponti koltségvetés lehetSségeit
meghaladéan valtak a magyar sport pénziigyi partnereivé. Emellett még mindig
altalanosnak mondhaté, hogy az oOnkorményzati sportpolitikdban a sporttamogatasok
adatainak értelmezése, kategorizalasa kidolgozatlan, a kozvetett nem pénziigyi tamogatasok

meghatarozasa pedig a legtobb esetben hidnyzik, a tanulmany megallapitasai szerint.

A veszprémi sportkoncepcié kidolgozasa sordn els6sorban a lakossag igényeit vették
figyelembe, vagyis a sajat sportolasi lehet&ségeinek bovitését és a sportesemények
megtekintését. Ki kell emelni, hogy a veszprémi sportkoncepcié az atlétikat egy olyan
alapsportagnak tekinti, mely az utanpétlas nevelés szempontjabol kiilonosen fontos, hiszen
a legtobb sportdg mozgasanyaga az atlétikdra épiil. A Veszprémben népszerti latvany
csapatsportok, a kézilabda és a labdartgds (ezen beliil a futsal) mellett az atlétikat jelolte
meg a sportkoncepcié hazé sportagként, és biztatonak nevezte, hogy kivalé utdnpoétlas
nevel6 tevékenységének koszonhet6en egyre tobb fiatal vesz részt a VEDAC munkéjaban.
Varosunk egyetlen olimpiai bajnoka, Kiss Baldzs (1996, Atlanta) is atléta volt. Ezzel
Osszhangban 2020. december 31-ig kiemelt tdmogatasi szerzédést is kotott VMJV
Onkorméanyzata és a VEDAC, mely a kovetkezé olimpiai ciklusban és a jelen stratégiat

felolel6 id6szakban az alapveté miikddéstinket biztositja.



Veszprém véros sportkoncepcidjdban megfogalmazott célok:

o s, 2 2

- aversenysport poziciéjanak megerésitése

- aszabadidds sport lehetGségeinek bévitése

- adiaksport feltételeinek javitasa

- alakossag egészségiigyi dllapotanak javitasa

- atarsadalmi dsszetartozds, szolidaritas és aktiv allampolgari magatartds er6sodése

- atermészeti értékek megdrzése, a fenntarthato fejlédés elvének hasznosulésa

A felsorolt hat célbdl az els6 négy tokéletes 6sszhangban a VEDAC alaptevékenységeivel, és

az utolso kettében is taldlhatunk kapcsolédasi pontokat.

Az onkormanyzat célja a tulajdondban 1év6 sportlétesitmények és sportcélt ingatlanok
alapfunkciéjanak megtartdsa, tizemeltetésiik biztositdsa, az tizemeltetés rendjének
szabalyozasa, a fedett és szabadtéri sportlétesitmények dllaganak fenntartasa, EU-s el6irasok
szerinti fejlesztése. Cél a varos sportlétesitményeinek maximdlis kihasznédldsaval a
veszprémiek életmindségének javitdsa, az egészséges életmod kialakitasa, a lakossag fizikai
aktivitdsat dont6 moédon befolydsolé szabadidésport bévitése, szervezett keretek kozott
torténd lebonyolitdsa (kerékparutak, szabadtéri gyakorlo palydk, futépéalyak). A
sportlétesitmények fejlesztése sziikséges olyan szempontbdl is, hogy azok a szabadidésport

szamadra is nyitottak lehessenek.

A létesitmény korszertisitési célok kozott kiemelt szerepet kapott a koncepcidban a
stadion, ezen beliil az atlétikai létesitmények felGjitasa. A fedett futéfolyosé és a szabadtéri
futépélya korszertsitése, a dobdpalya talajanak cseréje vagy vizelvezetésének megoldasa és
a doboketrecek felgjitasa is stirg6s feladatként fogalmazodott meg a létesitmények

seriilésveszélyes édllapota és a szakmai munka akadalyoztatdsa miatt.

Az oktatéds teriiletén a varosi 6vodai és iskolai intézményhdlozat targyi és létesitmény
feltételeinek javitdsa fontos feladat, kiilondsen a mindennapos kotelez6 testnevelés
bevezetéséhez kothets feltételrendszer megteremtése miatt. A VEDAC altal hasznalt,
felgjitdsra szorulé sportlétesitmények és a MASZ Kolyokatlétikai Programja keretében
biztositott sporteszkozok jelentSs segitséget nydjthatnak (mar most is nydjtanak) az
intézmények szamara. A nyitott iskolai tornaterem akci6 lehetéségének megteremtésében és
a szabadid6sport fejlesztésében is tamaszkodhat a varos a VEDAC-ra létesitmények,

eszkozok és szakemberek tekintetében is.



Veszprém Megyei Jogti Varos Marketingstratégidja (2012) erdsségként jelolte meg SWOT
elemzésében a VEDAC-ot, mint nemzetkozi szintli sportéletet biztosité szerepl6t. Az atlétika
egy jovobeli lehetséges Veszprémikum lehet, melyeknek fenntarthaté fejlédését kivanja
biztositani a varos. (A Veszprémikumok olyan markakarakterek, amelyek erdsitése a
markaidentitdssal Osszeftiggé helyi jellegzetességekként kiemelkednek a varostermékbdl,
hiszen j6l asszocialhatéak és sok helyen jelen vannak a varosban és szerte az orszagban.) A
sport tertiletén jelenleg egyedill az els6 osztdlya férfi kézilabdacsapat szémit

Veszprémikumnak.

4.5. A Pannon Egyetem Testnevelés és Sport Intézetének fejlesztési terve

A Pannon Egyetem Testnevelés és Sport Intézetének (tovabbiakban Sportintézet) fejlesztési
terve jelent6s részben a MOB éltal elfogadott Hajos Alfréd Tervre épiil, ennek részeként az
egyetemi szabadid&sport és az egyetemi versenysport fejlesztésében is a VEDAC kiemelt
szerepl6 lehet. A Sportintézet torekszik minél szélesebb sportdgi kindlatot nydjtani a

hallgatoknak, melynek szerves része a VEDAC, mint kiils6 szolgaltato.

A Sportintézet altal szervezett sportedz6i képzést a VEDAC tobb kordbbi sportoldja
elvégezte, vannak koztiik olyanok, akik jelenleg is a klubnal tevékenykednek edz&ként, ami

tovabb er&sitheti a Sportintézettel fennall6 szakmai kapcsolatot.

A Sportintézet fontos feladatnak tekinti a rendszeres sportprogramok, koztiik a kiilonbozé
sportagak Magyar Egyetemi - Féiskolai Orszdgos Bajnoksagdnak (MEFOB) megrendezését.
2012-ben Veszprémben rendezték az atlétikai MEFOB-ot a VEDAC kozremtikodésével. A

sportprogramok tekintetében is tovabb kell erdsiteni a kapcsolatot az egyetemmel.

A Sportintézet kiemelt hangsulyt fektet a sportolék kettés életpalya modelljének
kidolgozasara, mely erkolcsi és anyagi tdAmogatast is jelent a sportolok szamara. A Tanulas
és Sport Programba rendre tSbb atlétink is bekertil, és minden félévben vannak
sportdsztondijas sportoléink. A beiskolazas tekintetében kozos célok hatirozhatok meg,
hiszen az egyetem torekszik az élsportolok beiskoldzdsara, a VEDAC pedig szeretné a
varosban tartani a fels6oktatdsban tovabbtanulni vagyé sportoldit, és mas varosokbol -
elsésorban a dunantali régiokbol - bevonzani a fiatalokat, melyhez az egyetemi

tovabbtanulasi lehet6ség kivalo alternativat nyijt.

A Pannon Egyetemmel fennallé szoros kapcsolatot jellemzi a felek kozott létrejott
egyuttmiikodési megallapodas (lasd Vallalasaink fejezet) és a VEDAC altal hasznalt

sportlétesitmények egyetemi vagyonkezelése, ahol mint bérl6 jelenik meg a VEDAC, tovabba



a Pannon Egyetem rektordnak és Sportintézete igazgatdjanak szerepvallaldsa a klub

elnckségében.

5. Véllalasaink

Rendkiviil szertedgazo teriileteken rendelkezik a VEDAC szerzédéses véllalasokkal,
valamint formdlis és informalis szakmai elvarasoknak, vallalt egytittmkodéseknek is meg

kell felelntink. Ezeket 6sszegyfijtve, kielemezve lehet realis célokat kitizni.

5.1. Veszprém MJV Onkormanyzata - kiemelt timogatési szerz6dés

Miikodésiink alapfeltételét jelentd, VMJV Onkormanyzataval kotott kiemelt tdmogatasi
szerz6désiink jelenleg 2020. december 31-ig él. A benne foglalt vallalasok teljesitése
létfontossagt a VEDAC szdméra. A kordbbiakban elvaras volt a Magyar Atlétikai Szovetség
Osszesitett pontversenyében az 1-4. hely valamelyikének megszerzése, a pontrendszer
megsziinésével moédosultak, béviiltek az elvarasok: Minimum egy olimpiai kvalifikaciot kell
teljesitenie a klubnak a 2016-os Ri6i és a 2020-as Tokioi Olimpiara, valamint a 2015-2020
kozotti idészakban a junior, az U23 és a feln6tt vildgversenyekre dsszesen minimum tiz
kvalifikaciot kell szerezniink. Ezzel ¢sszhangban az egyik legfontosabb stratégiai célunk a
nemzetkozi szinten eredményes élsport tevékenységiink fenntartasa és fejlesztése kell,
hogy legyen. Vallaltuk tovdbba a kotelez6 testnevelés tandran kiviili teljesitési
lehetdségének biztositasat, varosi utcai futéversenyek és szabadidgsport rendezvények

szervezését és egészséges életmddot népszertisité programok lebonyolitasat.

A Veszprémi sportfejlesztési koncepcidban szereplé szabadidés sport lehetdségek bévitése
terén a VEDAC kiemelt szerepet véllalhat, ami tovdbb er6sitheti a varosban betdltott
pozicidjat. A szabadidGsport tevékenységunk ujjdszervezésének kulcsa az, hogy magas
szintli szolgaltatast kell nyGjtanunk amatér sportolok szamdara, amiért hajlandéak fizetni.
Nemcsak helyszint és edz6t kell biztositanunk, hanem szervezett szakosztalyi hatteret, aki
megszervezi a versenyekre, rendezvényekre val6 utazast, a sportfelszerelések beszerzését,
edzéstervet és taplalkozasi tandcsadést nyujt. A szervez&dés mellé szponzorokat is tudnank
allitani. A szabadid6sport bazisunk Kkiterjesztése, branddé fejlesztése magaval vonnad a
tdmogat6i és Onkéntes kor boviilését is, Gj reklamfeliileteket és eladhat6é ,terméket”
teremtve, lehet&séget biztosit 4j rendezvények megvalositasara, a jelenlegiek fejlesztésére. A
futds, mint az egyik legnépszer(ibb szabadidés mozgasforma, kiemelt szerepet kell, hogy

jatsszon, a fiatalokat trendi mozgasformakkal is meg kell szolitani. A létesitményfejlesztés



jelentés hozzdadott értékkel bir, és fontos feltétele a szabadidsport tevékenységiink

kiterjesztésében.

5.2. Egyuttmtikodési megallapodés a Pannon Egyetemmel

A Pannon Egyetemmel 2014-ben kotott egytittmiikodési megallapodasunk célja a rendszeres
egyuttmiikodés kereteinek biztositdsa a Pannon Egyetemen folyé ,Sport és Tanulads
Program”-mal Osszefiiggé kérdésekben. A felek véllaltdk, hogy az egytittm(ikodés sordn
torekszenek a Pannon Egyetemre jelentkezs, illetve ott tanulmanyokat folytaté
versenysportold hallgatok tehetsége szerinti maximalis eredmény elérésének a biztositasara,
tanuldsi és sportolasi feladataik maradéktalan végrehajtasanak el6segitésére. A VEDAC é&ltal
vallalt feladatok: a programba potencidlisan bevonhatd sportolok ajanldsa; a sportolok
versenyeztetése; az edzésmunkahoz sziikséges targyi és személyi feltételek biztositdsa; az
egyetemi és orszagos versenyrendszerekben valé részvétel, azok koltségeinek fedezése; az
egyetem hallgatéinak fizikai felkészitésében torténd segitségnyujtas; sporteszkozok (kiilon
megdllapodas szerinti) biztositdsa; az egyetem képviselete a sporttal kapcsolatos hazai és

nemzetkozi férumokon, versenyeken és rendezvényeken.

Az egyetemi tuddsbézis, a létesitményhelyzetiink és a sportban rejlé egyuttmiikodési
lehet6ségek is indokoljak, hogy még szorosabba flizziik a kapcsolatunkat a Pannon
Egyetemmel tobbek kozott az egyetemi beiskolazas, a sportszakember-képzés, a palyazati
projektek és a sportrendezvények terén. Az alairt egyiittmiikodési megallapoddsunkat
minél tobb tartalommal kell megtolteni, amihez jo alapot jelent a Testnevelési és Sport

Intézettel az elmult években folytatott kozos munka.

Edz6ink tovabbképzésében is tdmaszkodhatunk az egyetemre. Sziikség lenne a
hagyoméanyos képzési rendszeren beliili magasabb edz6i fokozat megszerzése, Kolyok
Atlétikai Program képzésekre, valamint kiilonboz6 tudomanyteriiletek (edzéselmélet, -
modszertan, sportpszicholégia, -pedagogia, taplalkozastan, stb.) szerinti specifikus
tovdbbképzésekre, tanfolyamokra, szakmai programokra. Adaptalni lehet olyan
modszertanokat (pl. agytréning), melyeket mar sikeresen alkalmaznak fejlettebb
orszagokban, mas hazai sportszervezeteknél. Az elsé 1épést 2015-ben mar megtettiik a
Pannon Egyetem Testnevelés és Sport Intézetével kozosen szervezett ,Sportszakemberek a
fejlédés atjan” cimd el6addssorozatunkkal. Az edz8k tovabbképzése Gjabb versenyelényt és

példamutatést jelentene a hazai klubok kozott, és erésitené a varosi pozicionkat is.



Az egyetemmel val6 egyitittmiikodés segitséget nyujthat az élsportolék civil életre valo

felkészitésében, ami jelenleg egy fontos fejlesztend? tertilet.

5.3. Egytuittmiikodés altalanos- és kozépiskolakkal

Tobb helyi altalanos- és kozépiskolaval egyiittmiikodési megallapodast kotottiink, melyek
leginkabb a kotelez6 tandérdn kiviili testnevelés és kozosségi munka teljesitéséhez

kapcsolodik, mindkét tertilet jol miikodik, de még nagy potencialt rejt magaban.

2015 év végén a Magyar Atlétikai Szovetség Kolyokatlétika programjanak keretén beliil a
Bathory Istvan Altaldnos Iskola és Koznevelési Tipust Sportiskola és a Deak Ferenc
Altalanos Iskola egyiittesen 975.000 Ft értékdi kolyokatlétikai eszkozcsomagot vehetett at,
valamint mindkét intézményben mtkodtetiink kolyokatlétikai csoportokat a dobdakadémia

utanpotlas edzéinek bevonasaval.

A kovetkez6 években tovabbi iskoldk - 2016-ban varhatéan a Dézsa Gyorgy Altaldnos
Iskola, a Simonyi Zsigmond Enek-Zenei és Testnevelési Altalanos Iskola, a Vetési Albert
Gimnazium, a Medgyaszay Istvan SzIGK és a Cholnoky Jend Altalanos Iskola - juthatnak

eszkozokhoz.

Az eszkdztamogatdsi rendszer és a kolyokatlétikai csoportok létrehozasa er6siti az iskolakkal
apolt kapcsolatunkat, és az utanpétlas bazisunk novelésének motorja lehet. Egyeztetések

folynak a tdmogatasi rendszer Veszprém vonzaskorzetére torténé kiterjesztésérdl is.

A fentiek alapjan megfogalmazhaté cél az egyiittmiikodési lehetdségek kiaknazasa a

Veszprém és vonzaskorzetében talalhat6 altalanos- és kozépiskolakkal.

5.4. Tamogato6i kor

A legutobbi gazdasagi vélsag, majd a latvany-csapatsportok TAO-s tamogatasanak
bevezetése is negativan hatott az egyéni sportdgak, koztiik az atlétika szponzoracids
lehet6ségeire. Veszprém mérete és gazdasagi mikrokornyezete sziik szponzori lehet6ségeket

rejt magédban, ugyanakkor az er6s lokélpatriotizmusra lehet és kell épiteni.

Jelenleg van egy sziik tamogatoi koriink, melynek kiterjesztésére van lehet6ségiink, amihez
a szabadid6sport szolgéltatasok fejlesztése, szinvonalas rendezvények szervezése, a VEDAC
marka felépitése sziikséges. A tamogatdi kor kiterjesztését nem els6sorban csekély

reklamértékkel bir6 mecenattraként az élsport tdmogatéasara kell épiteni, hanem kélcsénos



elonyokon alapulé egyiittmtikodésekre. Az élsport tamogatasa az egytittmiikodések

hozadéka lehet.

A VEDAC sportszolgéltatdsait igénybe vevd és rendezvényeinken résztvevd emberek
komoly vésarloer6t képviselnek, melynek j6 értelemben vett tudatos kihasznalasa vonzoé

lehet a forprofit szféra szamara.

5.5. MASZ sportéagfejlesztés, VEDAC Dobodakadémia

Hazank meghatdroz6 atlétikai klubjaként fontos, hogy a szovetségi vezetés egy olyan
egyesiiletet lasson a VEDAC-ban, aki a hazai és nemzetkdzi eredményesség mellett

konstruktiv és innovativ munkat végez, amibdl az egész magyar atlétika meriteni tud.

Munkanknak 6sszhangban kell lennie a Magyar Atlétikai Szovetség (tovabbiakban MASZ)
mindenkori szakmai programjaval, valamint tdmogatasi rendszereinek elvérdsaival. A
kozponti koltségvetési forrasokbdl szarmazoé tdmogatasok egyestiletekhez torténd eljuttatasa

a MASZ-on keresztiil, vagy annak javaslatara torténik.

Az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma és a Magyar Atlétikai Szovetség el6szor 2013. oktéber
16-4n kotott szerz6dést, amit évrél évre megajit a ,20/23/29 Sportag fejlesztési koncepciok
megvaldsitdsaval  Osszefliggé  feladatok  tdmogatdsa, valamint sportszovetségek
adossagrendezése” elGirdnyzat terhére. A Tamogatasi Szerz6désben meghatarozott célra és
feltételekkel a MASZ jogi személyiséggel rendelkez$ szervezeti egységei és
tagszervezeteikként miikod6 sportszervezetek (mthelyek), tovdbba az atlétika sportdgban

kozremtikodo sportszervezetek tdmogathatok.

A fentiek alapjan a VEDAC félévente sportagfejlesztési tdmogatdsban részestil altalanos
miihelytdmogatds és a Dobdakadémia miikodési célt tdAmogatdsa forméjaban. A Liga és a
csapatbajnoki versenyrendszer bevezetésével a klub és a sportoldk is tobblettdmogatashoz
jutnak. A sportagfejlesztés legfontosabb elvarasai a szovetség részér6l a nemzetkozi szintt

eredményesség és az utanpotlas-nevelés fejlesztése.

A MASZ a kiemelked6 eredménnyel rendelkezd és arra esélyes sportolok szamara nyujt
felkésziilési keretet, valamint finanszirozza az edz6taborokba, nemzetkozi versenyekre és

vilagversenyekre torténé kiutazas és részvétel koltségeit.

Akadémiai akkreditaciét nyert dobé szakagunk szovetségi tdimogatasa kiemelt fontossagu,
melynek alapfeltétele a szakdg nemzetkozi szinti eredményessége, utanpotlas és feln6tt

vilagversenyeken valé rendszeres részvétel, dontés, dobogés helyezések elérése. Dobod



szakdgunk a Németh P4l Dob6akadémia mogott a masodik legsikeresebb szakagi miihellyé
nétte ki magat, amire biiszkék vagyunk, az élsport mellett jelenleg az utanpoétlds bazis

bévitése zajlik.

A futé és az tigyességi szakagunk fejlesztése az egyesiilet sokoldaltisdganak megdrzése,
novelése, a jelen stratégidban megfogalmazott célok megvalésitasa szempontjabdl is fontos.
Mindkét szakagban, els6sorban az ifjisdgi és junior korosztilyban van lehet&ségiink
nemzetkozi szinti eredmények elérésére, de a legjobbak odaérhetnek feln&tt
vilagversenyekre is, ahogy erre a kordbbi években is volt példa. Futé szakagunk fejlettségi

szintje jelenleg magasabb, de az tigyességi szdmokban is van potencidl.

Sziikséges meghatarozni a stratégiai versenyszamokat szakdganként, melyekben
nemzetkozi eredményeket tudunk felmutatni, valamint a tomegvonzé versenyszamokat,
melyek nagyobb meritési lehet6séget biztositanak. Az elmult évtizedek eredményességét is
figyelembe véve jelenleg a kalapacsvetés a klub els6 szamu htzé versenyszdma, és
varhatéan az is marad a jelen stratégia id6tartama alatt, amennyiben a Dobdakadémia

szamara megfelel6 fejl6dési lehetéséget biztositunk.

A MASZ a Liga versenyekkel és az Atlétikai Csapatbajnoksaggal fémijelezve dj
versenyrendszereket dolgozott ki. Az Atlétikai Magyar Szuper Liga sorozat célja az atlétika
népszertisitése, a versenyzési lehet6ségek mennyiségi és mindségi fejlesztése, az aktiv
atletizalas értékének novelése, az atlétdk megbecsiilésének javitasa. A Szuper Liga és a hozza
kapcsolodd harom korosztalyos liga finanszirozasi rendszerében a rendezd sportegyestilet,
valamint a legeredményesebb atlétdk és klubjaik juthatnak tdmogatdshoz. Az Atlétikai
Csapatbajnoksag kiirasdnak megfeleléen a hazai klubok csapatokba tomoriilnek, és a

legjobbak az el6donté és a dont6 utan is pénzdijban részestilnek.

A MASZ és a korményzat egyik legfontosabb sportagfejlesztési célja a tomegbazis novelése,
az utanpétlas-nevelés fejlesztése. A toborzasi tevékenységiinket segiti a mindennapos
kotelez6 testnevelés bevezetése és Kkiterjesztése, az 4altalanos-és kozépiskoldkkal kotott
egyuttmiikodési megallapodasaink, a Kolyok Atlétikai Program verseny- és

eszkodzrendszere.

Az &ltalanos atlétikai képzést teljesen szét kell valasztani a szakag specifikus, csoportokra
lebontott képzéstol, 1étrehozva ezzel a szakagaktél fiiggetlen utanpotlas-nevelést. Jelenleg a
csoportok kozotti atjarhatésag nem biztositott, ennek eredményeként sok fiatal nem az
adottsdgainak megfelel6 csoportban sportol, nem taldlja meg szamitasait, emiatt nagy a

lemorzsolédas.



A Nemzetkozi Atlétikai SzovetségtSl (IAAF) adaptalt, a MASZ éltal elinditott Kolyok
Atlétikai Program szakmai elvarasaihoz és a Sport XXI gyermek Ull és Ul3
versenyrendszerére illeszkedve, a biztositott eszkozoket kihasznalva kell megszervezniink
az altalanos atlétikai képzést, mely részben mar miikodik klubon beliil, de csoportoktél nem
fiiggetlen. Id6szakos és éves felmér6 rendszer bevezetésével, valamint a versenyen elért
eredmények vizsgalatdval biztositani tudjuk a tehetségek szakdgak kozotti megtelelé
elosztasat. Teljesitményélettani vizsgalatok elvégzésével prognosztizalni tudjuk, hogy egy
adott gyermekbdl lehet-e eredményes élsportol6. A cél az, hogy minden gyermek az
adottsdgainak leginkabb megfelel6 szakagba és edz6hoz kertljon, ezéltal csokken a

lemorzsolédas, és n6 az eredményesség.

Az utanpétlas bazisunk bévitését célz6 rendezvények, nyilt napok, varosi bajnoksagok,
iskolak kozotti versenyek szervezése is sziikséges, melyhez a létesitmény feltételek részben

adottak.

A sportagfejlesztési timogatas keretében lehet6ség van elavult (bérelt) sportlétesitményeink
fejlesztésére, melyre szobeli igéretet mar tobb izben kaptunk a MASZ-t6]l, a tényleges
tdmogatds realizalasa terén még sok a teendénk. Jelenleg zajlik a stadion vagyonkezelésének
és lizemeltetésének dtaddsa az egyetem és az nkormanyzat kozott, melynek lezarésa stirgds,

rajtunk kiviil 4116 tényez6, de a folyamat motorja lehettink.

Versenyrendezés terén is meghatdrozo szerepl6je vagyunk a magyar atlétikdnak, azonban
torekedntink kell versenyeink fejlesztésére, meg kell felelniink a szovetség altal tdmasztott
elvardsoknak. Dobodverseny sorozatunk, pélya és mezei futd versenyeink, valamint
legnagyobb éves rendezvényiink, a Nemzetkozi Atlétikai Balaton Bajnoksag kozkedveltek a
magyar atlétikdban, szivesen jonnek hozzank versenyezni a hazai klubok. A MASZ
Informéciés Rendszer (MIR) és a Liga versenyrendszer bevezetése Gj kihivast és egyben
potencialis szakmai fejlédést jelent a klub szdméra. Fejlesztendd teriiletek a
rendezvényszervezés terén: MIR felhasznéldi szintli ismeretének kiterjesztése, versenybirdk
tovabbképzése, onkéntesek toborzésa, 1étesitményfejlesztés, eszkozbeszerzés, marketing és

PR tevékenység fejlesztése.



5.6. Tovabbi vallalasaink, egytittmtikodések kiterjesztése

Szamos kapcsolddasi pontot taldlhatunk kulfoldi és hazai intézményekkel, civil
szervezetekkel, a gazdasagi szféra szerepl6ivel, melyek potencialis fejlédési lehet6séget
rejtenek. Az egyiittmiikodési lehetdségek kiterjesztését sziikséges iddszakonként meg kell

vizsgalnunk.

Tapolca Onkormanyzataval évrél-évre kozosen rendezziik a Dr. Papp Pal - Csermék Jozsef
emlékversenyt, Tapolcdn az atlétika hagyomanyai miatt utanpotlas bazisunk novelésére is
lehet6ség nyilik. Megindult egy egyiittm(ikodés Nemesvamos Onkorményzataval, az idei
Mezei Futé Magyar Liga veszprémi forduldjanak Nemesvamos adott otthont, valamint tobb
tertileten is folytak mar egyeztetések, ilyen a sportolok mindségi ételfogyasztdsa, annak

tdmogatasa és kontrollalasa.

Helyi civil szervezetekkel folyamatos az egyiittmtikodésiink, ilyen pl. a Veszprém Megyei

Sporttanécs, az 1. Futsal Club Veszprém, a Veszprémi Dézsa SK, az Afény Sportegyesiilet.

Rendezvények szervezésében egyiitt dolgozunk a Veszprémi Rendérkapitanysaggal, és

formalodik egy egytittmiikodés a honvédséggel is.

A VEDAC stratégia megvalositasdnak alapfeltétele a kozos felel6sség- és
kotelezettségvallalds, mely vonatkozik minden bels6 érintettre: tisztségviselSkre,

tigyvezetésre, edz6kre, sportolokra, tagokra.

A sportolok és tagok felel6sség- és  kotelezettségvallaldsanak eredményessége
nagymértékben fiigg a széles korti tajékoztatastél, mely a tobbi érintett felel6ssége,
els6sorban a veliik kozvetlen kapcsolatban all6 edz6ké, masodsorban az tigyvezetésé és a

tisztségvisel6ké.

A sportolokra - kiemelten az élsportolokra - vonatkozé kotelezettségek ismerete és azok
betartasdra iranyul6 nevelés elengedhetetlen. Ilyen kotelezettségek legf6képpen a MASZ, a
MOB, a VEDAC és az oktatdsi intézmények (&ltalanos- és kozépiskolak, felsGoktatasi

intézmények) altal meghatarozott szabalyozasok, hataridok, elvégzendé feladatok.

A stratégia megalkotasa és végrehajtasa sziikségessé teszi a belsé érintettek felelGsség- és

kotelezettségvallalasanak 6sztonzését.



6. Bels6 forrasok

Két f6 belsé forrast vettiink alapul a stratégia alkotds folyaman. Az egyik egy kozos
miihelymunka (workshop), a masik egy online kérdéives felmérés. Egyikre sem volt még
kordbban példa, mindketté eredményes volt a stratégia alkotds szempontjabodl. Jellegénél
fogva a workshop tobb eredményt hozott, de az online felmérésnek koszonhet6en is fontos

megallapitasokra jutottunk.

6.1. Stratégiai workshop

A stratégia alkotasi folyamat els6 lépése a bels6 érintettek szdmra szervezett workshop
lebonyolitdsa volt, melyet 2016. januar 9-én tartottuk az egyesiilet elnokségének, feltigyel

bizottsagdnak, a VEDAC edzé&inek és tigyvezetetésének részvételével.

A workshop moderalt brainstorming keretében zajlott egy tapasztalt szervezetfejlesztd
bevonasaval. A cél a VEDAC stratégiajanak elkészitéséhez sziikséges otletek, elképzelések
feltardsa, megfogalmazdsa, megosztésa, Osszegzése volt kozos gondolkodas keretében. A
tapasztalatok és a visszajelzések alapjan a munka eredményes, j6 hangulatt, eléremutato,

reménykeltd volt.

Az elhangzott oOtletek, javaslatok ©sszhangban voltak a jelen stratégia 4-5. fejezetében

megfogalmazott célokkal, és tobbségiik széles korti egyetértést kapott.

A rendszerezés eredményeként négy olyan f6 teriilet korvonalazédott, mely alapjan a 8.
fejezetben a lehetséges programokat megneveztiik. Az utdnpotlds-nevelés fejlesztése, a
bevételek novelése, a szakmai munka tdmogatasa és a marketing, PR tevékenység fejlesztése
kiemelt fontossaggal birtak a résztvev6k szamara. A wokshop befolyassal volt a kiildetéstink

és jovoképtlink megfogalmazaséra is.

A workshop anyaga, ,készterméke” otlet pool-ként szolgél a 10. fejezetben (Programok
kivélasztasa és futtatdsa, miikodtetése) leirtak szerint, mely a stratégia megvalositdsa soran
folyamatosan tovabb bo6vithet6. A stratégia megvaldsitasanak alapfeltétele a kozos
felel6sség- és kotelezettségvallalas, melynek j6 megnyilvanuldsi formdja az otlet pool

folyamatos bévitése és a programok szisztematikus megvalositésa.



6.2. Pszichoszocialis kockazatok elemzése

A szervezeten beliili pszichoszocidlis kockazatok felmérésére 2015. decemberében Stressz-M
elnevezésti online kérdéives felmérést végeztink az edz6k és az tigyvezetés korében,

melybdl szervezeti és egyéni riportok is késziiltek.

A megkérdezettek dont6 tobbsége tgy latja, hogy olyan munkat végez, amelyben legjobbak
az adottsagai (81.8 %), elegend6 mozgasteret kap a ra bizott feladatok ellatasdhoz (81.8 %), az
elvégzend6 munka mennyisége elfogadhat6é szamara (78.2 %), hossza tavra terveznek vele
(72.7 %), a vezeték olyan célokat ttiznek ki, melyek lelkesitenek (63.6 %). Ugyanakkor a
megkérdezetteket sokat foglalkoztatja az a kérdés, hogy mi fog torténni, ha esetleg elvesziti a

munkdjat (92.7 %).

A munkaltatéval kapcsolatos pozitivumként szerepelt a felmérésben a munka fontossaga (55
%), a munka értelmessége (45 %), a vezetés hozzaallasa, tdimogatasa (45 %), valtozasok,
problémak menedzselése (45 %). Fejlesztend? tertilet a kollégakkal torténé kapcsolattartas
(36 %), konfliktusok kezelése (36 %), a kollégdk kivalasztasa, kinevezése (27 %), a beosztottak

motivalasa (27 %).

A felmérésbdl kidertilt, hogy a legnagyobb kihivast a kollégak kozotti kapesolati problémaék
(hatalmi harcok, rivalizélds, személyes titkozések - 91 %), az er6forrasok hianya (alacsony
koltségvetés, munkaershidny, eszkozok illetve tamogatasok hidnya - 55 %), valamint kisebb
részben az elismerés és jutalmazas hidnya (az eréfeszitések el nem ismerése, igazsagtalan

bérezés, nem teljesitményen alapul6 jutalmazas - 36%) okozza.

A megkérdezettek javaslatai kozott szerepelt a szervezeti és egyéni célok meghatarozasa, az
edz6k szakmai munkdjanak felmérése, értékelése, rendszeres havi megbeszélések tartdsa,
szélesebb korti tajékoztatds, tizleti alapt szabadid&sport bevezetése, a tagdij novelése,
valamint nagyobb nyitottsdag a kollégak felé, konfliktusok hatékonyabb kezelése. A
javaslatok osszhangban vannak a stratégia mas fejezeteiben megfogalmazott célokkal,

ami rendkiviil pozitiv tényezé.

A fentiek alapjan a stratégiankban célként kell megfogalmazni a kapcsolati problémak
csokkentését, az anyagi és human eréforrasok novelését, a szakmai munka mérhetévé

tételét, az elismerési és jutalmazasi folyamatok optimalizalasat.



7. Elemzések

Jelen stratégia megvaldsithatésaga szempontjabol két elemzést végeztiink. A SWOT és a

PEST elemzés is a jovébe mutat6 szemlélettel késziilt. Nem a jelenlegi allapot leirasat, hanem

a varhat6 trendeket, a stratégia megvalositasdnak esélyeit jellemzi. Ez is hozzdjarul a 3.

fejezetben (A stratégiaalkotds folyamata) megfogalmazott alapelv teljestiléséhez, mely

szerint a stratégia nem a ,kirakatba” késziil, hanem ténylegesen az egyesiilet fejlédését

szolgalja.

7.1. SWOT elemzés

SWOT analizis

Erdsségek

Gyengeségek

VEDAC az orszag egyik legeredményesebb
atlétikai klubja

Alulfinanszirozott miikodés

Az atlétika Veszprém legeredményesebb
egyéni sportaga

Sértilékeny cash flow

Kiemelked6 nemzetkozi és hazai
eredményesség

Kevés szponzori bevétel

Népszert helyi szabadid6sport
rendezvényeket szerveziink

Elavult és alacsony kapacitast
létesitmények

Magas létszamu sportol6i bazis

Magas fix koltségek

Diverzifikalt atlétikai mozgasformdk
biztositasa

Alacsony human er&forras ellatottsag

Vonzo szolgaltatas ar-érték aranya

Onkéntesség hidnya

Alulfejlett bels6 és kiils6 kommunikécio

Lehetdségek

Veszélyek

Nemzetkozi eredményesség fokozasa

Plusz forrédsok bevonésa nélkiil
megrekedhet a fejlédés

Megerésiteni poziciénkat Veszprém
meghatdroz6 sportegyesiileteként

Helyi csapatsportok (TAO) elszivé ereje

A futds és mas szabadid6s
sporttevékenységek népszertiségének
kihasznéldsa

Mas, alternativ id6toltés

Maganyos és kisebb csoportokban futok,
sportolok beintegralasa

Likviditasi problémaék fokozédhatnak

Szabadid6sport rendezvények bévitése,
fejlesztése

Sport, politikai érzékenysége fokozza a
pénziigyi sériilékenységet

Kapcsolati halé materializalasa

Szakég(ak) elttinése vagy kivélasa

A VEDAC sporttevékenységének ,fitness”-
ként val6 értelmezése

Az atlétika anyagilag nem vonzo életpalya-
modell

Palyazati forrasok bevonasa

Az utéfinaszirozott bevételik gyengithetik
a cash flowt




7.2. PEST elemzés

A PEST elemzés soran a szervezetre haté hosszabb tadva kornyezeti tendencidkat vessziik
szamba, és strukturaljuk, ezaltal kiemelhet6vé valnak azok a fontosabb tényeztk, amelyek
befolyasolhatjak a stratégiai dontéseket. Cél megtaldlni a jelen és jové fontos kornyezeti

tényez6it, amelyek a szervezet szempontjabol meghatérozoéak.

Politikai kornyezeti tényez6k

Pozitiv hatasta Ambivalens hatast Negativ hatasa
Kormanyzat kozvetlentil Olimpiai versenyszamokban | TAO rendszerének
egyre kevésbé tdimogat nem | torténé valtozasok. meghosszabbitdsa, a
tomegsport vagy latvanysportagaknak
»sztarsport” tipust kedvez, igy kozvetetten
sportagakat. sztikiti be mas sportagak

lehet&ségeit.

A kozvetlen stakeholderek
pozitiv hozzé4éllasa: partneri
kapcsolatok feler6sodése,
mind a varossal, mind az

egyetemmel

Létesitménykérdések
rendezési szdndék er6sodik
az egyetem és varos

oldalarél is.




Gazdasagi kornyezeti tényez6k

Pozitiv hatasa

Ambivalens hatasu

Negativ hatasa

A sikersportagak egyre
nagyobb anyagi elismerést
kapnak (er6s kormanyzati

fliggbség).

Viéllalati CSR programok az

onkéntesség felé mennek.

A TAO-rendszer
alulmotivaltta teszi a
véllalati szféra
szponzoracios

tevékenységét.

A gazdasag fehéritésével a
sportvallalkozasok
megitélése is kedvezSbben
alakulhat, melynek
eredménye, hogy a
szolgaltatas drai

novekedhetnek.

Szponzori tAmogatas kezd
elvalni a mecenatiiratol, és
tolodik a kolcsonos

hasznossag elve felé:

e PR
¢ HR branding
e Networking

Fitness-wellness és SPA
iparag folyamatosan
novekszik (hatdsai részben

pozitivva konvertalhatok).




Téarsadalmi kornyezeti tényez6k

Pozitiv hatasa

Ambivalens hatasu

Negativ hatasa

Egészséges életmod és ennek
kapcséan a sportolas is egyre

nagyobb divat.

Elértiik a demogréfiai
mélypontot, sokkal kevesebb
gyerek nem lesz, de tobb

sem.

Az emberek szivesen
részesitik elénybe az Gjszert
vagy divatsportokat
(jellemz6 a rovid élettartam:

divathulldmok).

Trendként megjelent a
,csaladi sport”, a kozos

id6toltés.

A csaladok egy részénél
megjelenik az iddprés.
Igénytiik van, hogy
gyermekeik magasabb szint(i
és komplex szolgaltatast
kapjanak (hasznosan toltsék

az idot).

Kotelez6 tobb testnevelés 6ra
lehetséges hatasa: sportol
eleget a gyerek, délutdin ne

sporttal toltse az idot

Kotelezs tobb testnevelés 6ra
lehetséges hatdsa: meghozza
a kedvet a rendszeres

sportolashoz.

Rossz a szakmai kozérzete a
sportban dolgozok egy
jelent6s részének, az
infrastruktdra rossz allapota,
és az évek oOta tartd

alulfinanszirozottsag miatt.




Technolégiai kornyezeti tényez6k

Pozitiv hatasa

Ambivalens hatasu

Negativ hatasa

Egészség nyomonkovetésére
alkalmas technol6giai
eszkozok elterjedése
(okostelefon applikaciok,
pulzusmérsk). Ezaltal
folyamatos visszacsatolast

kap a teljesitményérol.

A divatsportok folyamatosan

Gjabb eszkozoket hoznak be.

A divatsportok nagyobb
hatékonysagot igérnek a
hagyoményos sportoknal
(crossfit, TRX, zumba,

kettlebell, stb).

Egyes mozgasformdink
elkezdése alacsony
eszkozigényd (,futdshoz

csak cip6 kell”)

Az amat6r sportot kedvelk
is szeretnék professzionalis
sportolonak téinni (ruhazat,

eszkozok).

Egyes sporteszkozeink
(kalapécs, diszkosz, stly,
gerely) magasabb
veszélyfaktorral

rendelkeznek

Genetikai elemzés és
felmérés modszerek egyre
elérhet6bbek és
elterjedtebbek.




8. A stratégia végrehajtasa: Programok

A workshop sordn a kozosség csoportositotta a megoldandé kérdéseket, illetve otleteket

vazolt fel ezek megoldasara. J6l lathatova valt két elem:

1. A szervezet méretei miatt nem dolgozhat mindenki ugyanazon a feladaton, az
egyeztetések és felel6s nélkiili feladatok nem lehetnek hatékonyak. Masrészt ugy
kompetencia, mint érdekl6dés szinten is érdemes a VEDAC miikodtetsit kisebb
csoportokra bontani.

2. Szertedgazé teriiletekre csoportosithatok a megoldasi javaslatok, melyek egymaést
ugyan tamogatni tudjdk, de nem feltétlentil el6feltétele egyik a masiknak, vagyis

kisebb operativ programokra bonthat¢ a stratégiai célok megvaldsitasa.

A fenti két elembdl rajzolédtak ki az operativ programok. Szintén fontos felismerés volt,
hogy tobb, a résztvevok altal javasolt programban nem a forrds a legnagyobb kihivés.
Természetesen a programok kozott léteznek forrdsintenziv elemek is, de sok koziiliik
Osszefogast, onkéntességet, er6sebb bels6 kommunikaciét igényel, mely elemek nagyobb

mértékben és konnyebben mozgdsithatok rovid tavon.

A fentiek figyelembevételével alakitjuk ki Stratégia Megvaldsitdst Tamogaté Programok
(SMTP) rendszerét. A stratégia elfogadasat kovetSen a vezetéség feladata egy kiilon, kis
méreti operativ szabdlyzatban létrehozni és kommunikalhatéva tenni ezen programok
miikodését. A most kovetkez6kben a workshop sordn megalmodott programok el6zetes
leirdsa a fejezet célja. Az elhangzott otletek négy f6 téma koré csoportosultak, melyeket

nevesitiink, és leirunk. Ezek késébb moédosithatdak.

8.1. Utanpotlas programok

A workshop résztvev6i az egyik legfontosabb feladatnak az utdnpétlas-nevelés
Ujjaszervezését tartottdk. Elhangzott egy fantazianév is, a VEDAC FUN, ami a fiiggetlen
utdnpétlas-nevelés kifejezésbsl adoédik. Mindhdrom szakag szdmdara a nagyobb meritési
lehet6ség biztositia a hossza tava fejlédést, amire a szakagaktdl fiiggetlen utanpoétlas-

nevelési rendszer kiépitése nyujtja a legnagyobb garanciat.

Szdmtalan otlet hangzott el a workshopon e témakorben, ilyenek példaul a felmérs és

kivalasztasi rendszer kidolgozédsa, genetikai felmérés, atlétika edzések a testnevelés ora



keretében, altaldnos iskolak kozotti verseny, varosi bajnoksag, sportagi bemutatok, nyilt

napok szervezése, testnevel6k érdekeltté tétele, sportoléi példakép allitas, stb.

8.2. Bevételi programok

Természetszerti, hogy az anyagi forrdsok novelése a szervezet bels6 érintettjei szamara
kiemelt prioritast jelent. Az elmult években sikeriilt novelni a bevételeket, de vannak
kiaknazatlan teriiletek, és a miikodéstink szervezettebbé tétele, a tudatos épitkezés és jelen

stratégia végrehajtasa az anyagi forrasok novekedését eredményezhetik.

A workshopon elhangzott otletek kozott szerepelt az adatbazis épités, a profittermeld
szabadid6sport, a szervezett adoménygytjtés, rendszeres rendezvények, balok, csaladi
napok szervezése, a sziil6k munkahelyeinek, cégeinek szervezett megkeresése, arverések

szervezése, névado szponzor keresése, sportoldi reklamfeliiletek kialakitdsa.

Fontos megjegyezni, hogy a jelenleg rendelkezésre 4all6 anyagi forrasok hatékonyabb
felhasznalasa, atcsoportositasa is fejlédést eredményezhet, de ehhez szemléletvéltisra van
sziikség. A szabadid@sportnak, a versenysportnak és az élsportnak nemcsak a szakmai
munka, hanem a finanszirozas tekintetében is élesen el kell kiilontilnie egymastol. A
szabadid6sportnak teljesen 6nfinanszirozénak kell lennie, s6t, akar forras atcsoportositast is
biztosithat a verseny- és élsport szamdra. A versenysportba a gyermek korcsoporttol a
szeniorig minden korosztily beletartozik, de jol atgondolt rendszer szerint kell a
finanszirozdst a klubnak magara véllalnia, illetve a koltségek egy részét atharitani a
sportolokra. Az élsportba egy sztik réteg tartozik, az ¢ versenyeztetési koltségeit, néhanyuk
esetében a megélhetésiiket is biztositanunk kell. A hdrom kategoria jelenleg 6sszemosédik,
nagy feladat klubon beliil atformalni a ,minden ingyen van” és a ,mindenkinek minden

jar”szemléletet.

8.3. Szakmai hattér programok

Ez a programcsoport elsésorban az edz6k szakmai munkajanak tdmogatasardl szol. Az
eredményesség és a szakmai munka szinvonaldnak novelése érdekében edzéinknek - a
workshopon elhangzottak szerint is - kiils6 és bels6é tamogatasra van sziikségiik. Szakmai
tovabbképzések, konferencidk, kiilonb6zé tudomanyteriiletek szakembereinek bevonasa
mellett a szervezeten beliil az egymas kozotti szakmai beszélgetések, tdmogatdsok egyarant

sziikségesek.



A workshop résztvevéi fontosnak tartottdk a szakmai munka atvilagitasat, a feladatok
kiadasat, vallalasat, a szakdgankénti felmér6 rendszerek kidolgozasat, melyek dsszhangban
vannak az egyik legfontosabb stratégiai célunkkal, a VEDAC miikodésének minél szélesebb

korti mérhet6vé tételével.

Széles korl egyetértést hozott a ,feladathoz embert” szemlélet, mely el6szor meghatarozza
az elvégzendd feladatot, és utana rendel hozza human eréforrast. Bels¢ pélyaztatassal és
munkakori leirasok elkészitésével, frissitésével javithatunk a hatékonysagon. A
transzparencia novelését kotelez6 kommunikaciés protokollok és szakmai-vezet6i

beszamolok bevezetésével érhetjiik el.

A szakmai hattérprogramok megvalésitdsdhoz anyagi forrasok is sziikségesek, de szamos
olyan tertilet van, ami nem igényel pénzt, ezen programok megfogalmazésa és elinditasa

miel6bb sziikséges a jelenlegi szakmai munka hatékonysaganak novelése érdekében.

8.4. Marketing, PR programok

Marketing, PR stratégia kialakitdsa azért kiemelt tertilet, mert a stratégiai célok elérését, és az
Osszes tobbi program megvalositasat tdimogatja. Pozitivan hathat a bevételeink novelésére,

az elért eredményeink kommunikalasara és a sportolok, edz6k elismertségének javitaséra is.

A workshop résztvevéi fontosnak tartottdk a VEDAC altalanos ismertségének javitasat, az
egyéni és csapat eredmények szélesebb korti publikdlasat, a versenyek és mas rendezvények
népszertsitését. Erre a hagyomanyos online, offline és audiovizudlis médiumokon tdl a
gerilla marketinget, az egységes vizualis kommunikaciét, a tdrsadalmi marketinget, a

hirlevél rendszereket és VIP eseményeket nevezték meg lehetséges eszkozként.



9. Szervezeti keretek

Ebben a fejezetben roviden bemutatjuk a VEDAC szervezetének jelenlegi struktaréjat, a
szerepl6k és szerepkorok, valamint a folyamatok tervezett meghatdrozasanak modjat.

9.1. Szervezeti struktira

A szervezet jelenlegi organogramja:

Kozgylilés

Feliigyel6 Bizottsag

Ugyvezetd igazgato

Dobé szakag Futé szakag Ugyességi szakag Ugyvitel

9.2. Szereplék, szerepkorok

A professziondlis rendszer ismérve a mindségi garancia vallalasdnak képessége. Ennek

feltétele a protokollok ellenérizhet6sége.

Ahhoz, hogy az egyesiilet a fenti elvarasoknak megfeleljen, sziikséges a rendszert felépit6
szerepek, a koztik levé kapcsolatok pontos definidldsa. Az idedlis miikodés fejlesztését
megcélozva, el6szor a rendszer elemeit fogjuk meghatarozni - szakmai feltételeit, munkakori
leirasat, kapcsolodé kotelezé kommunikaciés protokollokat -, majd palyadztatas utjan a

feladatokhoz rendelhet6 huméaner6forrast.



A VEDAC professzionélis rendszerének elemei:

1. Szakagaktol fliggetlen utanpétlas nevelés

2. Képességszint mérés

Erre épiilve: a. sportagspecifikus szakdgi munka
b. amatér sport koordinalasa

Dobé szakag

Fut6 szakag

Ugyességi szakag

o U W

Mindségi versenysport épitése — a mindsitett sportolok ,, Sportnavigdtor program” vizsgdlata.

Erre épiilve: a. eredménycentrikus élsport + kett&s életpalya modell
b. a versenysport ,méasodik vonaldnak” gondozéasa

7. Szabadidé sport szakag

8. Szakmai vezetés, mint ellen6rz6 és koordinalé szervezeti elem.

9. Adminisztrativ hattér

Az egyes elemek feladata, hataskore, kapcsolédasi pontjai:

Szakagaktdl fiiggetlen utanpoétlas nevelés

2. Képességszint mérés

. Dobé6 szakag 5. Ugyességi szakag

6. ,,Sportnavigator program” vizsgalat

7. Szabadiddsport szakag Mindségi versenysport: 3. 4. 5.

8. Szakmai vezetés
9. Adminisztrativ hattér




9.3. Folyamatok

A szervezeti folyamatok Osszessége nem targya a stratégidnak, ez mar egy miikodési
kézikonyv funkciot valostana meg. Ezért a folyamatok koziil csak azt emeltiik ki, amely a

stratégia megvaldsitasdhoz sziikséges: stratégia kontrolling és mtikodtetés.

10. Programok kivélasztasa és futtatasa, mtikodtetése

A workshopon mar meghataroztuk néhany lehetséges programot, &m ezeket els6 korben
pontositani kell, majd folyamatosan b6éviteni Gjabb program otletekkel. Az tletek koziil
kivélasztva a kovetkez6 id6szakban megvalositanddkat, a folyamatot kontrollalni és

tdmogatni kell. A programok tervezett életatjat az aldbb abra szemlélteti:

Program otletek
bekiildése
(barki)

Programok életutja

Otletek gydjtése

Otlet POOL - .
(Ggyvezetés — folyamatos)

Kidolgozott SMTP-k

Kovetkez6 idGszak
programjainak
meghatarozasa

(program koordinacio -
90 naponta)

Ll

Kivalasztott, futé SMTP-k

SMTP vezet6k taldlkozasa
(30 naponta)

SMTP résztvevék
kommunikdacidja
(Program résztvevéi,
folyamatos)

Lezart, kiértékelt programok N

2. dbra: programok miikédtetésének rendszere



Program koordinéciét végz6 csoportnak olyannak kell lenni, akik egyiitt atlatjak a teljes
szervezetet, annak kornyezetét és egyenként is tisztdban vannak a stratégiai célokkal. A

javasolt osszeallitas:

1. elnokség képviselsje
2. {igyvezet6 igazgato
3. szakdgak képvisel6i
4. opciondlisan:
a. futé SMTP-k vezetti
b. leend6/targyalandé SMTP-k vezet&i

11. A stratégia miikodtetése

A stratégia az elOrelatds és -tekintés, majd ehhez képest a célkitlizés miivészetének
eltargyiasult formaja. Ha nem hasznaljdk vagy hagyjak elavulni, mit sem ér. Ezért egy olyan
rendszeres feltilvizsgalatot terveztiink, amellyel a jelen stratégia valoban a sok éves

munkatervezés alapja lehet.

Ennek elemei a kiils6 helyzetek Gjraértékelése (ezt fejezi ki a PEST elemzés éves elGvétele), a
szervezet miikodésének és torténéseinek értékelése (SWOT), de ugyanagy része kell legyen a

stratégia és a programok, ezek rendszerének kritikdja, amennyiben sziikséges korrekcidja.

A feliilvizsgalat praktikus id6pontja a tavaszi éves rendes kiildott kozgytilés el6tti 2-3 honap,
hogy az esetleges modositasokat a kiildott kozgytilés elé lehessen terjeszteni, vagyis a
feltilvizsgélat operativ feladatainak elvégzésére minden év februar-aprilis idészakot jeloljiik
ki.

A stratégia éves feliilvizsgalatat harmonizalni érdemes a programok megvalésitasaval is, ezt

is kifejezi az éves stratégia feliilvizsgalati terv.



Stratégia éves
felllvizsgalata és
javaslattétel
SWOT-PEST, SMTP

SMTP programok
90 napos kivalasztasa
(SMTP életut szerint)

Stratégiara vonatkozo
konzekvenciak levonasa,

12 havonta
az alapjan stratégia éves
Programiranyitas prioritasok kijelolése
Prioritasainak
madositdsa
EIn6kség jovahagyasa
Aktualizalt prioritasok Kozgydlilés jovahagyasa
Stratégia éves
programok i '
o o felllvizsgalata és
kivalasztasa és . .
kontorllingia javaslattétel
2 SWOT-PEST, SMTP
Stratégiara vonatkozo
konzekvenciak levonasa, 12 havonta

az alapjan stratégia éves
Programiranyitas prioritasok kijelolése

Prioritasainak
modositasa

EIn6kség jévahagyasa

Aktualizalt prioritasok Kozgylilés jovahagyasa

3. dbra: a stratégia éves dttekintési folyamata és folyomanyai



A stratégia Gjrakészitésérdl az elnokség és az tigyvezets igazgaté donthet, ebben figyelembe

kell venniiik:

e amiikodo stratégia aktudlissagat;
e avéltoztatdsi igények szamossagat és mértékét;
o esetleges szignifikdns szervezeti vagy kornyezeti valtozasokat;

e astratégiaalkotas energiaigényét.

Az éves ciklussal jelen formaban megalkotott és folyamatosan feltilvizsgalt stratégia
miikodtethet6 marad, amennyiben drasztikus kornyezeti vagy tarsadalmi véltozdsok nem

indukdljak annak teljes feltilvizsgélatat.



12. Forrasok

Fehér konyv a sportrol (2007) - 4.1. fejezet

Sport XXI. Nemzeti Sportstratégia (2007)

1526/2013. (VIII. 12.) Korm. hatdrozat - 4.2. fejezet

2016/2015. (XIL 29.) Korm. hatarozat - 4.2. fejezet

Veszprém sportfejlesztési koncepcidja (2013) - 4.4. fejezet

Veszprém Megyei Jogt Varos Marketingstratégidja (2012) - 4.4 fejezet

Pannon Egyetem Testnevelés és Sport Intézetének fejlesztési terve (2013-2016) - 4.5. fejezet
VEDAC Doboéakadémia palyazat (2014) - 5.5 fejezet

Stratégiai workshop bels6 anyaga (2016) - 6.1. fejezet

Pszichoszocialis kockdzatok intézményi riport (2015) - 6.2. fejezet



